
รายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

คณะรัฐมนตรีไดมี้มติเม่ือวนัที่ 20 มิถุนายน 2538 อนุมตัิหลกัเกณฑร์ะบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ โดยเปลี่ยนแนวคิดในการ

ก ากับรัฐวิสาหกิจจากการควบคุมขั้นตอนในการท างาน มาเป็นการควบคุมผลการด าเนินงาน เพื่อให้รัฐวิสาหกิจมีการปรับปรุงประสิทธิภาพ 

การด าเนินงานให้สูงขึ้น และให้อ านาจแก่คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจในการบริหารจดัการภายในองค์กรไดเ้อง โดยให้เร่ิมน าระบบประเมินผลฯ  

มาใช้วดัประสิทธิภาพการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจตั้งแต่ปีบญัชี 2539 และในปี 2557 ไดมี้การพฒันาเกณฑ์การประเมินผลฯ โดยก าหนดให้มี 

การประเมินผลดา้นการบริหารจดัการองคก์รในดา้นต่างๆ ประกอบดว้ย ดา้นบทบาทคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ดา้นการบริหารความเส่ียง ดา้นการ

ควบคุมภายใน ด้านการตรวจสอบภายใน ด้านการบริหารจัดการสารสนเทศ และด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อผลักดันให้รัฐวิสาหกิจ 

สร้างระบบการบริหารจดัการในดา้นต่างๆ และพฒันาองคก์รให้เขา้สู่มาตรฐานในระดบัสากลมากยิ่งขึ้น  
คณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจผูท้  าหน้าที่รับผิดชอบการด าเนินการตามระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ  ไดพ้ฒันา

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจอย่างต่อเน่ือง เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการผลกัดันผลสัมฤทธ์ิการด าเนินการของรัฐวิสาหกิจให้ได้

มาตรฐานที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2561 คณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจไดมี้มติในคราวประชุมครั้ งที่ 2/2561 เม่ือวนัที่  

20 มีนาคม 2561 เห็นชอบในหลกัการของกรอบแนวทางการปรบัปรุงระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ โดยน าระบบประเมินผลของ สคร. 

ที่ใช้อยู่เดิม 2 ระบบ คือ ระบบการบริหารจดัการองค์กร และระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (ระบบ SEPA) มาบูรณาการร่วมกนัให้เหลือเป็น  

1 ระบบ เรียกว่า State Enterprise Assessment Model (ระบบ SE-AM) เพื่อน ามาใช้ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจในปี  2563 เป็นต้นไป  
โดยก าหนดกรอบแนวทางการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 

1. ส่วนผลลพัธ์ ประกอบดว้ย การด าเนินงานตามยทุธศาสตร์ และผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ และ 
2. ส่วน Core Business Enablers ประกอบดว้ย 8 ดา้น ดงัน้ี 

2.1 การก ากบัดูแลที่ดีและการน าองคก์ร 
2.2 การวางแผนเชิงกลยทุธ์ 
2.3 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
2.4 การมุ่งเนน้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและลูกคา้ 
2.5 การพฒันาเทคโนโลยีดิจิทลั 
2.6 การบริหารทุนมนุษย ์
2.7 การจดัการความรู้และนวตักรรม 
2.8 การตรวจสอบภายใน 

 

บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานของ ปตท. ผลการประเมิน และข้อเสนอแนะปี 2566 

บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงาน 

จากกรอบแนวทางการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจที่ก าหนดขา้งตน้ ไดมี้การจดัท าบนัทึกขอ้ตกลงการประเมินผลการด าเนินงาน

ของ ปตท. ในปี 2566 ซ่ึงมีตวัช้ีวดัประกอบดว้ย  

เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน 

1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์  

1.1 ผลส าเร็จของโครงการกอ่สร้างโครงการพื้นฐานดา้นพลงังาน  

- โครงการท่อส่งก๊าซธรรชาติ บางปะกง-พระนครใต ้ 

- โครงการ Public Charging Services   

1.2 Secure Natural Gas Supply  



เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน 

1.3 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน  

- ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 

- ร้อยละของความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน  

1.4  ความส าเร็จในการก ากบัดูแลบริษทัในกลุ่ม บมจ. ปตท. 

- Performance  

- Investment 

- Governance 

- Compliance  

1.5 การพฒันาชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 

1.6 ระดบัความส าเร็จในการด าเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 

2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ  

2.1 PTT Economic Profit  

2.2 PTT Group Economic Profit  

2.3 ประสิทธิภาพการให้บริการก๊าซธรรมชาติ 

- การให้บริการก๊าซธรรมชาติผ่านท่อส่งก๊าซธรรมชาติ (ท่อประธาน) 

     - การบริหารจดัการ LNG Receiving Terminal 

2.4 PTT New Business Achievement   

  3. Core Business Enablers  

 
ผลการประเมินผลการด าเนินงาน 

ผลการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีบญัชี 2566 ของ ปตท.อยูท่ี่ระดบัคะแนน 4.4304 คะแนน  

ข้อเสนอแนะจากการประเมินผลการด าเนินงาน 

1. ขอ้สังเกตของคณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ  

• บมจ. ปตท. มีบทบาทในการจดัหาก๊าซธรรมชาติและรักษาความมัน่คงทางพลงังานของประเทศ และตอ้งสร้างความสมดุลกบัการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกควบคู่ไปดว้ย ดงันั้น เพื่อบรรลุเป้าหมาย Net Zero Emission ภายในปี 2050 บมจ. ปตท. จะตอ้งให้ความส าคญั

กบัการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้มของบริษทัในกลุ่ม บมจ. ปตท. ให้เป็นไปตามแผนและมีความสอดคลอ้งกนัรวมถึงตอ้งด าเนินการ

ให้บรรลุเป้าหมายระยะสั้นในแต่ละปี 

• เน่ืองจาก บมจ. ปตท. มีบริษทัในเครือหลายแห่ง โดยเฉพาะหากกลุ่มบริษทั Flagship มีผลการด าเนินงาน (Performance) ไม่ไดต้าม

เป้าหมาย จะส่งผลกระทบโดยตรงกบัเป้าหมาย ของ บมจ. ปตท. ดงันั้น บมจ. ปตท. ควรติดตามและก ากบัการด าเนินงานของบริษทั

ในกลุ่ม บมจ. ปตท. อย่างใกล้ชิด เพื่อให้มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย และมีการให้บริการที่มีประสิทธิภาพไดอ้ย่าง

ต่อเน่ือง โดยเฉพาะในธุรกิจที่เก่ียวกบัความมัน่คงทางพลงังาน 

• แมว้่า บมจ. ปตท. จะมีการทบทวนและปรับเปลี่ยนการบริหารความเส่ียงอยา่งต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม ในการด าเนินธุรกิจใหม่ (New 

Business) เช่น AI Robotic & Digitalization ที่ บมจ. ปตท. ยงัไม่มีความเช่ียวชาญ พบว่า บมจ. ปตท. ยงัไม่สามารถลดความรุนแรง

ของความเส่ียงไดต้ามเป้าหมาย ดงันั้น เพื่อให้การด าเนินธุรกิจ New Business มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามที่คาดหวงัและคุม้ค่าใน

การลงทุน บมจ. ปตท. ตอ้งติดตามสถานการณ์หรือปัจจยัแวดลอ้มที่ส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจให้ไดท้นัท่วงที และน ามาทบทวนหรือ

ปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานให้สอดคลอ้งและบรรลุเป้าหมาย 



2. ความเห็นเพิ่มเติมของส านกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

• จากภาวะความขัดแยง้ทางภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitical Tensions) ส่งผลให้ราคาก๊าซธรรมชาติสูงขึ้น ดังนั้น บมจ. ปตท. ในฐานะ

รัฐวิสาหกิจที่มีบทบาทในการจัดหาก๊าซธรรมชาติและรักษาความมั่นคงทางพลังงานของประเทศ จึงควรมุ่งเน้นการจัดหาก๊าซ

ธรรมชาติให้เพียงพอกับความต้องการ และมีราคาอยู่ในระดับที่เหมาะสม เพื่อให้มีความมั่นคงทางพลังงานและไม่เป็นภาระ 

กบัประชาชน 

• บมจ. ปตท. เป็นรัฐวิสาหกิจขนาดใหญ่และมีกรอบการลงทุนสูง ซ่ึงการเบิกจ่ายงบลงทุนของ บมจ.ปตท. เป็นประเด็นส าคญัที่จะมี

ส่วนช่วยในการกระตุน้ระบบเศรษฐกิจของประเทศ จึงขอให้ บมจ. ปตท. ก ากับและติดตามการเบิกจ่ายงบลงทุนให้เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

----------------------------------------------- 


